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l. YBOA

LleaAma Ha Hacmosuwiama cmpameaus Ha ®akyamema no >kypHaaucmuka u
macoBa komyHukauusi e ga bbge ueAnenonaaw, gokymeHm nNO OMHOWeHUe H3
pa3Bumuemo u noBuwaBaHe Ha kayecmBomo Ha obpa3oBameAHume npozpamu BbB
Bcuyku cmeneHu Ha obyyeHue B npodecuoHarHOMO HanpaBaeHue 3.5. ObuiecmBeHu
komyHukauuu u uHdopmauyuoHHU Hayku, 33 ymBbpykgaBaHe Ha Bogewlu UeAu, 3agayu u
noaumuku B Hay4yHou3zcaegoBameackama geliHocm Ha PXKMK u 3a onmumMu3upaHe Ha
ynpaBaeHckama geliHocm, 3a pa3Bumuemo Ha MamepuaAHo-mexHuveckama 6a3a,
komyHukauusma u cBbp3aHocmma Ha @OXMK HaBbH - ¢ obulecmBomo u ¢
npodecuoHaAHama cpega, U HaBbmpe — mexkgy 3BeHama u B konezausma.

Cmpamezusma BkalouBa cbuwio maka akmuBHu u konkpemHu gelicmBus 3a
ycmolUyuBomo  pa3Bumue Ha ®XMK kamo kaloyoBo obpa3oBameaHo U
Hay4YHou3caegoBamencko 3BeHo Ha Codulckus yHuBepcumem ,CB. KAumeHm
Oxpugcku” ¢ HauuoHaneH npecmuX U € mMeXKgyHapOgHO Npu3HaHue B obaacmma Ha
meguume u komyHukauuume.

Cmpameausma e cbobpazeHa ¢ macmomo Ha Codulckus yHuBepcumem B
HaUUOHaAHama cucmema 3a Bucwe obpa3oBaHue u ¢ HezoBama mucus Ha AugepcmBo B
obAracmma Ha obpa3zoBameaHume noaumuku, uHoBauuume, MeXHOAOUYHUS MpaHCcdep,
pa3Bumuemo Ha npegnpuemayecku ymeHus, guaumanu3auusma u obpa3zoBameAHama u

uscaegoBamencka cBbp3aHocm B HAUUOHAAEH U MeXkgyHapogeH NAaH.



Cmpameausima obeguHsBa ycuAusma Ha cmygeHmu, gokmopaHmu, akagemuyeH

u pbkoBogeH cbcmaB, cayxkumeau u Bcuuku pabomeuwiu BB OXMK u uma 3a uea

U3guaHe Ha nybaudHUA 06pa3 Ha @akyamema kamo Bogewa obpa3oBameAHa u

uscnegoBamencka uHcmumyuus B obAaacmma Ha meguume U obulecmBeHume

komyHukauuu B Bbazapus.

Cmpameausima e pa3pabomeHa Ha 0CcHOBama Ha OcHOBHUMe cmpameauyecku

gokymeHmu Ha CY ,,CB. Kanumenm Oxpugcku”:

MaHgamHa npoz2pama Ha npod. g-p BeceauHa BbakaHoBa, AekaH Ha
®akyamema no >kypHaaucmuka u macoBa komyHukauus Ha Codutickus

yHuBepcumem ,,CB. KaumeHm Oxpugcku” 3a nepuoga 2019 -2023;

MaHgamHa npozpama Ha Pekmopa Ha CY , CB. KA. Oxpugcku” npod. g..H.
Anacmac lepgxkukoB 3a nepuoga 2019 -2023;

Cmpameaus 3a pa3Bumue Ha Bucuwemo obpa3zoBaHue B Penybauka Bbazapus
2021-2030;

HauuoHaAHa cmpameaus 33 pa3Bumue Ha Hay4HuUMe u3caegBaHus B
Penybauka Bbazapus (2017 - 2030 2.);

Cmpameaus 3a pa3Bumue Ha Hay4yHUmMe u3cAaegBaHus B CY “CB. KaumeHm

Oxpugcku”;

Hapb4Huk no kavecmBomo Ha CY ,,CB. KA. Oxpugcku”.



[I. TIPUOPUTETU

®akyamembm no >kypHaaucmuka u macoBa komyHukauus, kamo yacm om

akagemuyHama obwHocm Ha CY ,CB. KA. Oxpugcku”, ce pbkoBogu om caegHume

npuopuMemu:

MoBuwaBaHe Ha kayecmBomo Ha obpa3oBameAHama u Ha

Hay4Hou3cAaegoBamenckama geliHocmu.

Cb3gaBaHe Ha 6anaHcupaH Hay4HO-NpenogaBamencku cbcmaB 3a
obe3neyaBaHe Ha cmaHgapmume 33 y4yebeH npouec u Bucoko kayecmBo Ha

npenogaBaHe U Hay4HU u3cAegBaHus.
AobaukaBaHe go cBemoBHUMe cmaHgapmu 3a Hay4Ha gelHocm.

OmcmosBaHe Ha noaumukume Ha ®akyamema, 3aWuma Ha UHMepecume Ha

npenogaBame/\ume U Ha cmygeHmume.

Pa3wupsBaHe Ha akagemuyHusa cbcmaB Ha O XXKMK, ykpenBaHe u pa3Bumue

Ha kamegpume.

Pa3Bumue Ha MamepuanHo-mexHu4Yeckama ba3a u pa3Bumue Ha

uHppacmpykmypama 3a y4yebHa u uscaegoBamencka geliHocm.

Cb3gaBaHe Ha npegnocmaBku 33 npuBAuYaHe Ha Hal-nepcnekmuBHUMe
kaHgugam-cmygeHmu, koumo ca u3bpanu 3a cBos npodecus obaacmma Ha

Meguume u obwecmBeHume komyHukauuu.

Onmumu3upaHe Ha puHaHcoBus pecypc om blogxkema.

OcHoBHama cmpameauyecka uen Ha ekuna Ha AekaHa, Ha kamegpume Ha @ XXKMK,

Ha UeAud akageMquH CbcmaB u Ha agMuHUCMpauusgama e CDaky/\membm no

>kypHaaucmuka u macoBa komyHukauusi AA CE YTBBPXKAABA KATO BOAELLLO 3BEHO HA

CY ,CB. KA. OXPUACKN” C BUCOK OBLLECTBEH MPECTVX W C AMAEPCKM MO3ULLMA B

OBYYEHMETO HA CTYAEHTN N AOKTOPAHTW U B HAYYMHWUTE MNMPOIrPAMU B HALIMOHAAEH

MALLAB N C MAKCMUMAAHA MEXAYHAPOAHA BUAMMOCT.

AkageMu4yHusm cbcmaB ce cmpemMu ga noggbpxka BMCOKW CTAHAAPTU HA

OBYYEHWE N N3ACEAOBATEACKN AEMHOCTA, AA NMPUBANYA BOAELLUTE CMELIMAAMCTNB



CTPAHATA N YYXXBMHA KbM OBYYUTEAHWUTE CU NMPOrPAMU, AA BbAE NMPMBAEKATEAEH
OBPA3OBATEAEH WHCTUTYT 3A CTYAEHTW, AOKTOPAHTK, KOMYHUKALMOHHN
CMNELUNAANCTIA.

Cpeg ueaume e u Cb3AABAHE HA Bb3MOXHOCT 3A AMMHOCTHO U3TPAXAAHE
HA CTYAEHTUTE BbB O KM K 1 NMPEBPBHLLAHETO MM B COLMAAHO N MPODECUOHAAHO
AKTMBHN MAAAN XOPA CbC CUI'YPHM Bb3MOXHOCTU 3A TMPOO®ECMOHAAHA
PEAAM3ZALNA.

OcHoBHama Mucus Ha akagemuyHama obujHocm Ha DOXMK e YPE3
PA3PABOTBAHE HA HOBM MNMOAXOAN N METOAMN N YPE3 PASHOOBPA3HN ®OPMK HA
OBYYEHME W TPEMNOAABAHE BbB BCMYKWM CTEMEHWM HA BWUCLLUE OBPA3OBAHUE AA
MPEAAATA CbBPEMEHHO, BAM3KO AO TPOOECMOHAAHATA CPEAA OBYYEHUE,
BASUPAHO HA KAACMYECKOTO W HAM-HOBOTO 3HAHWME B OBAACTTA HA
KOMYHUKAUMATA, MEAVUAUTE, NMYBAUKALIMOHHUTE AEMHOCTKY, KOMYHUKALIMOHHNA

MEHNAXMDBHT.
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I1l. OCHOBHA CTPATEMMYECKA LLEA: BUCOKO KAYECTBO HA
OBYYEHME B OKC ,BAKAAABBP” 1, MATUCTBP” 1B OHC
LAOKTOP”

YyebHume nAaHoBe U Npo2pamu, NpegaazaHu om npodecopu, 3acuCMeHmu,
gokmopu, gokmopu Ha Haykama om ®XMK B npodecuoHanHomo HanpaBaeHue 3.5.
OKWH, ca cbobpazeHu ¢bc cbBpemeHHume u3uckBaHus, Heobxogumu 3a u3z2parkgaHemo
Ha BucokokBanuduuupaHu cneuuaanucmu B obaacmma Ha Bcudku obaacmu  Ha
komyHukauusma u meguume. BbB ®akyamema ce nogzomBsm cneyuasucmu B
obpa3zoBamenHu u kBaaudukauuHHu cmeneHu ,b6akanaBbp” u ,mazucmbp”, kakmo u B
obpa3oBameAHama u HayyHa cmeneH ,gokmop” BbB Bcuvku cneuuanHocmu -
,KypHaaucmuka”, ,Bpb3ku c obuiecmBeHocmma”, , KomyHukauuoHeH meHugkMbHM” U
,KHU20u3gaBaHe".

CbBpemeHHOMO obyyeHue no HanpaBaeHue 3.5. OKMH BbB Bcuvku cmeneHu e
cBbp3aHo ¢ BbBexkgaHe Ha uHOBamuBHU Memogu U NOgXogu Ha npenogaBaHe,
cbobpassBaHe Ha y4yebHUMe Npoz2pamu ¢ gocmuXkeHusima Ha cbBpemeHHama Hayka u
6Au30 go npodecuoHanHume npakmuku. AkmuBHo ce BkalouBam B obyyeHuemo

komyHukauuoHHUMe U UHPOPMAUUOHHUME MEXHOAO2UU.

KpalHama ueA Ha obydeHuemo BbB OXXMK e MPEAOCTABAHETO HA BUCOKO 1
KOHKYPEHTHO KAYECTBEHO OBPA3OBAHWE B CbOTBETCTBME C EBPOMEMCKUTE W
MEXAYHAPOAHW CTAHAAPTW.

Mpuopumemu HA cmpame2usma 33 pa3Bumuemo Ha obpa3oBameAHume

gelHOCMU ca:

= (b3gaBaHe u pa3Bumue Ha MogepHU y4ebHU NAaHOBe u npoz2pamu no
bakanaBbpcku, mazucmbpcku u gokmopcku cneyuanHocmu, cmpemexk kbm
noggbpykaHe Ha 2bBkaBu y4yebHU popmu, aganmupaHu kbm

nompe6Hocmume Ha cmygeHmume, meguume u busHeca.

= (CBoeBpemeHHo akmyaAu3upaHe Ha y4ebHUMe Npo2pamu, CbobpasHo

npoMeHswume ce bu3Hec cpega u nompebHocmume Ha npakmukama.



AkmyaaAu3upaHe Ha cucmemama 3a koHmpoA u ynpaBaeHue Ha kayecmBomo

Ha y4ebHus npouec.

OcuzypsBaHe Ha npakmuyecku opueHMUpaHO 0by4eHue Ha CMygeHmume,
peAeBaHMHO Ha pa3Bumuemo Ha MmeguliHama u komyHukauuoHHama cpega u
npenogaBaHe Ha BaykHu 33 ycnewHama UM peaau3ayust komnemeHuuu u

yMeHus.

OcuzypsBaHe Ha Bb3moykHocmu 3a cmygeHmcku npakmuku u ckaloyBaHe Ha

goz0Bopu ¢ pabomogameAdu.

HamansBaHe Ha aygumopHama 3aemocm 3a cMemka Ha u3BbHaygumopHama
gelHOCM HA cMygeHMUuMe U ocu2ypsiBaHe Ha 2bBkaBu y4ebHu naaHoBe ¢ no-

20Aemu Bb3modkHocmu 3a u3bop Ha kypcoBe u 33 u3xogsauwia MobuAHoCM.

HenocpgcmBeHu koHmakmu u pegoBHU cpewu cbc cmygeHmckume u
gokmopaHmckume obuwiHocmu u akmuBHuU gelicmBus B omaoBop Ha

mexHume 3anumBaHus, npegaoXkeHus, o4akBaHus, uHuyuamuBu.

OCUZVDﬂBaHe Ha NO-20AAMa Bugumocm Ha nocmuykeHusMa Ha cmygeHmume

u gokmopaHmume 4pe3 nybaukauuu, usaoxkbu, dpopymu, npegcmaBsHus u
gp.

Pa3Bumue Ha npodeCcuoHaAHO NogzomBeHU y4ebHU NPo2pamMu Ha aHzAulcku

e3uk.

CmumyAupaHe Ha NpegAa2aHemo Ha usbupaemu u ¢pakyamamuBHU kypcoBe
Ha 4y>kgu e3uuu 3a npuBAuyaHe Ha No-20AaM bpol Bxogauwu ,Epazbm”

cmygeHmu u gokmopaHmu.

Pa3Bumue u No-NbAHO U3noA3BaHe Ha Bb3moXkHocmume Ha Npo2pamama
,Epa3bm” 33 0bMEeH He CamMo Ha CMygeHmMU, HO U Ha gokmopaHmu om

pa3Au4HUMeE cneyuaAHoCmMuU.

AkmuBHu gelicmBus 3a pe2yAspHo 06HoBsBaHe Ha MamepuaAHama Ha3a 3a
y4yebHU ueAu — MogepHuU3upaHe Ha obopygBaHemo u mexHukama B cmygus,

aygumopuu U CEMUHApPHU 3aAU.



Pa3Bumue Ha HOBU UHPOPMAUUOHHU cucmemMu, 3akynyBaHe Ha
cneuuaAu3upaH copmyep 3a obyyeHue no meguu, komyHukauuy,

uzgamenacku npouecu.

MoggbprkaHe Ha KapuepeH ueHmMbp BbB ®XKMK u pegoBHU cpeuyu ¢
bu3Heca, meguume u nompebumeaume Ha kagpu. BkalouBaHe Ha
pabomogamenu B komucuu u pabomHu cpewiu no uspabomka Ha y4ebHu

nAaHoBe.

3agbakumenHo omyumaHe Ha cnygeHmckomo u gokmopaHmckomo
MHeHUe nNpu obcbXkgaHe HA y4ebHU NAaHOBe, Npo2pamu, NpuU amecmauusma

Ha npenogaBameAu u cAy>kumeau.

Pa3Bumue Ha epekmuBHO eAnekmpoHHOMO guCMAaHUUOHHO 0byyeHue BbB

®XMK u ymBbpykgaBaHe Ha MOgeAU 33 QUCMAHUUOHHO 0by4eHue.

Onmumu3upaHe Ha 6post Ha Mazucmbpckume Npo2pamu U NEPUOGUYHO

obcbykgaHe Ha pa3Bumuemo uMm.

OnmMumu3upaHe Ha 6post Ha Hay4HUME cneuuaAHocmu B pamkume Ha
gokmopckama npozpama ,,Meguu u komyHukauuu” u cb3gaBaHe u pa3Bumue

Ha Hay4Ha wkoaa no meguu u komyHukauuu.

OpzaHu3upaHe Ha exez0geH gokmopaHmcku ceMuHap ¢ Hay4YHO
peueH3upaHe kamo Yacm om y4yebHusi NAaH Ha gokmopckama npozpama

»,Meguu u komyHukauuu”.

MoBuwaBaHe Ha edpekmuBHocmmMa Ha oby4yeHuemo B OHC ,, Aokmop” u Ha
OMHOCUMEAHUS gAA HA 3auumuAume gokmopaHmu cNpsiMo omyucAeHUme ¢

npaBo Ha 3awuma.

Pa3Bumue Ha nocmgokmopckama cneyuaau3auus u Ha npogbAykaBauiomo

obpa3oBaHue.



V. OCHOBHA CTPATEMMYECKA LLEA: HAYYHO N MPODECMOHAAHO
PA3BUTME HA TIPETTIOAABATEAUTE

Hay4yHou3caegoBamenckama gelHocm Ha npenogaBameAume U y4eHume om
OXXMK, pabomeuwiu B npegmemHama obAacm Ha NpodeCcuoHaAHOMO HanpaBAeHue 3.5.
OKWH e kalouoB aHzaxkumenm, HamoBapeHocm, Hacoka 3a pa3Bumue Ha akagemMuyHus

cbcmas.

Ype3 HAYYHOWM3CAEAOBATEACKATA AEUHOCT MPEMOAABATEACKATA OBLLHOCT
MOBULLABA KBAAUDOUKALNATA N KAMNALIUTETA CM HA YYEHU N NU3CAEAOBATEAU, KOUTO
CAB CbCTOAHME AA AABAT HA OBYYABALLMTE CE HAN-HOBOTO 3HAHWE B OBAACTTA HA

MEAVMUTE N KOMYHUKALMATE.

B cmpamezausima ca BkaloyeHu cuaypHu Bb3modkHocmu 3a kapuepHo U
NnpodeCcuoHaAHO u3pacmBaHe Ha NnpenogaBameAu U agMUHUCMPaUUs.

HenocpegcmBeHa ueAn Ha gekaHckus ekun e pa3pabomBaHe Ha Hay4Ho-
uscaegoBamencku npoekmu, pa3Bumue Ha obpazoBameaHama u uzcregoBamenckama
uHdppacmpykmypa Ha ®XMK, paboma no npo2pamu 3a noBuwaBaHe Ha
kBaaudukauusma u komnemeHmHocmume Ha npenogaBameAume, Hacoku 3a
noBuwaBaHe Ha Bugumocmma Ha HayyHomo nybaukyBaHe u npegocmaBsHe Ha

Bb3modkHocmu 3a nybAukyBaHe B Hay4HO peueH3upaHu Hay4HU U3gaHusi.

OcHoBHU cnpame2uyecku npuopumemu No Masu cmpameauyecka uea ca:

= YcmoU4yuBo pazBumue Ha ®XKXMK kamo Bogeuw Hay4eH uHcmumym B
BbAzapus B obaacmume megua3HaHuemo, nybAudHama komyHukauus,

u3gameackume getiHocmu, komyHukauuoHHUS MeHugXkmbHM.

= YmBbprkgaBaHe u pa3wupsBaHe Ha Hay4YHUs U npenogaBamenckus pecypc Ha
®>XXMK. Pa3zBumue Ha akagemu4yHusi cbcmaB cnopeg npuemume om
AkagemuyHus cbBem Ha Codulickug yHUBepcumem cmaHgapmu,
npaBuAHUUU U B cbomHoweHuemo 15:30:35:20 (cbomBemHo 3a

akagemuyHumMe gabXkHOCMU ,acucmeHm”, ,,2AaBeH acucmeHm”, ,,goueHm" u



,npodecop" - Ha 0cHoBaHue Ha § 3 om gonbAHUMEAHUMe pa3nopegbu Ha
MN3PACPBE B CY ,,CB. KA. Oxpugcku®).

MpoBexkgaHe Ha exke20gHU HAUUOHAAHU CEMUHAPU, Hay4HU U NpOodeCUOHaAHU

dbopymu 33 obMeH Ha gocmudkeHust ¢ koaeausima om cmpaHama.

Op23aHu3upaHe Ha MexkgyHapogHU koHdepeHUUU U NOCMU2aHe H3 NO-20AMa
Bugumocm Ha pesyAmamume om Hay4YHama gelHocm B cBemoBHumMe ba3u

gaHHu.
MpoBexkgaHe Ha NPUAOXKHU Hay4YHU U3cAegBaHusi.

Cb3gaBaHe u noggbpykaHe Ha guaumaneH pecypc/bubauomeka Ha DXKMK,
kosmo ga cbxpaHsBa He camo peslomema, a NbAHUMe mekcmoBe Ha
guNAOMHU pabomu U gucepmauuu, Hay4HU nybaukauuu u gokaagu om
CeMUHapu U Hay4HU popymu kamo Bb3modkHocm 3a noBuwaBaHe Ha
Bugumocmma U yUMUpyeMoCmMMa Ha pe3yAmamume Om Hay4yHuUme

nocmuxkeHus Ha npenogaBameau, cmygeHmu U gokmopaHmu.

AkmuBu3upaHe Ha Bpb3kume Hu ¢ Bogewiu Hay4HU ueHMpoBe y Hac u B

yy>kbuHa.
MHgekcupaHe Ha opuuuaAHOMO Hay4HO cnucaHue Ha O XXKMK.

OcuzypsBaHe Ha nogkpena 33 Hay4YHUMe u3cAegBaHus Ha npenogaBameau,

cmygeHmu u gokmopaHmu.
BkalouBaHe Ha Hay4HUMe gocmuykeHus B yyebHUMe Npozpamu U NAaHoBe.

Onumu 3a HamaAsBaHe Ha aygumopHama 3aemocm Ha npenogaBameaume (u
MbpCeHe Ha HaYUHU 3a yBeAuyaBaHe Ha 3anAauaHemo Ha HagHOpMeHUMme
yacoBe), 3a no-akmuBHo u edpekmuBHO Hay4HO pa3Bumue Ha akageMu4HUS

cbcmas.

OcuzypsBaHe Ha yHuBepcumemckust gocmbn go U3gaHusi, Hay4Ha nepuoguka,

enekmpoHHU pecypcu, koumo He ca BkaloyeHu B HauuoHaAHUS aboHaMeHm.

Pa3wupsiBaHemo Ha MeXkgyHapogHOmMO cbmpygHu4ecmBo, B moBa 4ucao u

CMUMYAUPaHe Ha CbBMeCmHU Hay4YHU u3caegBaHus.



CmumyAupaHe Ha YaeHcmBomo B MeXkgyHapOgHU Hay4YHU Op2aHU3auuU,
kakmo u Ha nybaukauuu B cBemoBHuU ba3u gaHHU — Web of science u

Scopus.

CmUuMyAUpPaHe Ha Hay4HU koaekmuBu u no-akmuBHo pa3Bumue Ha

npoekmHama geliHocm B HauuoHaAeH U MeXKgyHapOgeH NAaH.

Mogkpena 3a kBaaugukauusma Ha npenogaBameaume (e3ukoBa,
Memoguyecka, npodeCcuoHaAHa) Ype3 cneuuaAusupaHu kypcoBe, Ho Hal-
Beye 4ype3 npozpamu 3a obMeH U MobuaHOCM ¢ Bogewu cBemoBHU

yHUBepcumemu.

Mogkpena Ha MAagume y4yeHU U npenogaBameau 3a y4acmue B npoekmu,

nybaukyBaHe u kapuepHo pa3Bumue.

AkmuBHoO uHdopMupaHe Ha obuHOCMMA 3a Bb3modkHocmu, npoekmu,

cheuuaAu3auuu, cmuneHguu.
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V. CTPATETMYECKA LLEA: KOMYHUKALNMA U AAMUHUCTPATUBHM
AEVNHOCTHU

EgHa om ocHoBHUmMe ueAu Ha Cmpamez2usama B moBa omHoweHue e 33acuABaHe
Ha Bpb3kume ¢ obuiecmBeHocmma u NpodecuoHaAHama obuiHocm, 3A AA CE M3 AUTHE
MYBAUYHMAT OBPA3 HA DXMK M AA CE VIBbPAM TOM KATO BOAELLA
OBPA3OBATEAHA MHCTUTYUMA B MOAETO HA MEAMUTE N KOMYHUKAUUATA, AA
N3rPAXAA PEMYTALIMA HA ABTOPUTETHO OBPA3OBATEAHO 3BEHO IO XYPHAANCTUKA

CNo3nuna N TEXKECT.

3a onmumu3upaHe Ha Bcuvku gelHocmu e Heobxogumo ga 6bge nogobpeHa
akagemuyHama koopguHauus mexkgy omgeaHume kamegpu Ha ®XMK, £cHo
geduHupaHe Ha  dyHkuuume, 3agbakeHusma U omzoBopHocmume  Ha

agMuHUCMpPamuBHUs cbcmaB, cmygeHmMume, gokmopaHmume u npenogaBameaume.

Cmpameaudyeckume npuopumemu NO mMa3u UeA, koumo cmosim npeg

dakyamema, ca:

= M3gu2aHe Ha nybAUuYHUS 06pa3 Ha D akyamema no >kypHaaucmuka u macoBa

komyHukauus.

= (b3gaBaHe u noggbpykaHe Ha hpyHKUUOHAAHA UHMepHem CMPaHUUa Ha

®>XMK u oduyuanHu cpaHuuu B couuanHume mpexku.

= Pe2yaapHuU Bpb3ku u napmHbopcmBo ¢ npegcmaBumeAume Ha bu3Heca, ¢

pabomogameackume op2aHu3auuu u ¢ nompebumeaume Ha kagpu.

= Pa3wupsiBaHe Ha obulecmBeHus aH2axkumeHm Ha @ akyamema: 3acunBaHe
Ha 2paykgaHckomo y4yacmue Ha npenogaBamenu u cayxkumenu B

obuwiecmBeHu, MegulHu u komyHukauuoHHU popymu, cbbumusi, kay3u.
* [TbAHa NpO3paYHOCM Ha pewleHusi, Mepku, geliHocmu, noAumuku.

= [lonyAsipu3upaHe Ha npegAazaHume HakanaBbpcku, mazucmbpcku u
gokmopcku npozpamu Ha O XXMK Ha Bb3morkHocmume 3a npogbAakaBauw,o

oby4yeHue.
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AkmuBHU u pe2yAspHuU obcbykgaHus Ha BadkHu 3a dpakyamemckama

obuwHocmM npobaemu.
Mogkpena, uHdbopMupaHe U NbAHO CbgelicmBue Ha kamegpume.

CMUMyAUpaHe Ha agMuHUCMpauusma u ocu2ypsBaHe Ha kBaaudukauusma u

edpekmuBHama U paboma.
Mpo3pavyHOCM NpU NA3GHUPaHe U pa3npegeneHue Ha blogkemHu cpegcmBa.
AelicmBus 3a ocuzypsBaHe Ha cmygeHmcka meH3a/kade.

3aBbpwBaHe Ha peMoHMHUMe geliHocmu u okoH4yameAHo nyckaHe B

gelicBue Ha 3anagHomo kpuao ¢ Ayaa MagzHa.

M32parkgaHe u pa3Bumue Ha cucmema 33 CbmpygHU4ecmBo U 0bMeH Ha
UHPOPMAUUs U Npozpamu ¢ buBwu Bb3numaHuuu ¢ ycnewHo kapuepHo u
npodecuoHaAHo pa3Bumue 3a cnogeAsiHe Ha onum, KOHCyAmMuUpaHe U

akmyaau3upaHe Ha 3HaHus u npakmuyecku ymeHus.

Cb3gaBaHe Ha pe2ucmbp HAa cMygeHmu, 3aBbpwuAu NPodheCUOHAAHOMO
HanpaBAeHue ¢ ycnewHa kapuepa u akmuBHa no3uuus B uHGOpMayUOHHa
6a3a Ha ®XXKMK, HapeyeHa ,,AAYyMHU", Op2aHU3UpaHe Ha Cbbumus,

NepuUoguYHU cpewu U mpalHu koHmakmu.



VI. CTPATEIMYECKA LIEA: PA3BUTUE HA MATEPWUAAHO-
TEXHNYECKATA BA3A

Bce no-paszBuBawume ce U ycbBbpweHcmBawu ce guaumanHu MexHOAO2UU U
MOgepHU3UpaHUme Memogu Ha obyyeHue u npenogaBaHe BbB MXMK Hanazam
Heobxogumocmma yHuBepcumemume ga €@ MEXHOAOUYHO NnogaomBeHu 33
NbAHOUEHHO OCuypsiBaHe Ha NpucbcmBeHu U gucmaHuyuoHHU kypcoBe BbB BupmyaaHa
cpega.

OXMK  UM3rPAXAA, TMOAABPXA W YCbBBbPLIEHCTBA  AMTUTAAHA
TEXHOAOTUYHA MHOPACTPYKTYPA, HEOBXOAMMA 3A YYEBHO-TIPEMOAABATEACKATA,

HAYYHO-MU3CAEAOBATEACKATA N XYAOXECTBEHOTBOPYECKATA AEMHOCTH.

MpuopumemHa ueA Ha Cmpame2usima NO OMHOWeHUe Ha pa3Bumuemo Ha
MamepuaAHo-mexuyeckama ba3a Ha PXKMK e cb3gaBaHe u pa3Bumue Ha gocMambyHa
aygumopHa U AabopamopHa NAoW, 33 y4ebHa 3aemocm

AekaHckusm ekun ce cpemu ga 3ano4He u npukaloyu pemoHMBM Ha 3anagHOMOo
kpuno Ha kamnyca Ha @XXMK, ga bbge obopygBaHO MO 33 ueAume Ha oby4eHuemo u
npenogaBaHemo, 33 ga Ce 0CU2ypu gocmbNHa cpega B usgnama c2paga Ha GXKMK u ga
ce BbBegam B ekcnaoamauus HoBu 3aAu, kabuhemu, cmygus.

Cb3gaBaHemo Ha Bce no-gobpu ycaoBusi 33 npoBexkgaHe Ha MEXHOAO2UYHO

obe3neyeH cbBpemeHeH obpa3zoBameaeH npouec e npuopumemHa 33gava. EgHa om

OCHOBHUMe ueAu Ha ynpaBaeHuemo Ha dakyamema e OBHOBABAHETO HA
NHOOPMALUMOHHUTE N KOMYHUKAUMOHHUTE TEXHOAOIMM 3A OBPA3OBAHUE,
Cb3AABAHE HA PA3AMYHW Bb3MOXHOCTM 3A TEXHOAOTMYHO OCUIYPABAHE HA

YYEBHWA NMPOLEC N HA HAYYHO-N3CAE AOBATEACKATA PABOTA.

MogepHu3upaHemo Ha MamepuarHo-mexHudeckama H6a3a ype3 obHOBsIBaHe Ha
komnlombpHomMo U cneuuaAu3upaHo obopygBaHe e HenpekbCHam NpoueC Ha NOgMSIHA Ha
mexHu4yecku u MopanHo ocmapsina mexHuka ¢ HoBu cbBpemeHHU cmaHuuu. AelHocmma
e NOCMOSHHA 33 MaHgama U e cpeg OCHOBHUMe npuopumemu Ha cmpameauyeckama
Bu3us 3a pa3Bumue Ha Pakyamema. Mo MO3U HaYuUH ce nNocmuza noBuwaBaHe Ha

obpa3zoBameAHus, Hay4HUS U agmuHucmpamuBHUsa kanauumem Ha 3BeHomo.
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Cmpamezusma npegBuxkga HenpekbcHama gelHocm no nogobpsiBaHe Ha
cpegama u ecmemuyeckus Bug Ha kamnyca Ha OXMK — Hal-cmapama c2paga Ha

Codutlickus yHuBepcumem — namemHuk Ha kyamypama om HaUUOHAAHO 3Ha4eHue.

VIl. 3AKAKQYEHUE

Bcuyku uenu, geliHocmu, 3agayu, BkaloyeHu B Cmpamezusima, umam 33 uea
ocu2ypsBaHe Ha ycmou4uBo, cmabuaHo pa3Bumue Ha OXMK kamo kaloyoBo
obpa3oBameAHo u Hay4Hou3cAegoBameacko 3B8eHo Ha Codulickus yHuBepcumem ,CB.
KaumeHm Oxpugcku” ¢ HauuoHaneH npecmuxXk u € meXkgyHapogHO npu3HaHue B
obAacmma Ha Meguume U komyHukauyuume.

OcHoBHusm npuopumem noBuwaBaHe Ha kayecmBomo Ha obpa3oBameAHama u
Ha Hay4yHou3cAregoBamenckama gelHocmu U pa3Bumuemo Ha @DXMK cnopeg
cbBpemeHHumMe cBemoBHU cmMaHgapmu Ha yHuBepcumemcku ueHmMbp, NpegAazaul

MOogepHO obyyeHue U pa3no3HaBaemu U Bugumu Hay4YHU u3caegBaHus.

Cmpamezusma e npuema
Ha 12 HoemBpu 2019 2. Ha 3acegaHue Ha AekaHckus cbBem Ha OXMK.

14



