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l. YBOA

LleaAma Ha Hacmosuiama cmpameauss Ha @akyamema no >kypHaaucmuka u
MacoBa komyHukauus e ga bHbge uenenonazauy gokymeHm no OMHOWeHUe Ha
pa3Bumuemo u noBuwaBaHe Ha kayecmBomo Ha obpa3zoBameAHume npozpamu BbB
Bcuyku cmeneHu Ha oby4yeHue B npodecuoHanHOMo HanpaBaeHue 3.5. ObuiecmBeHu
komyHukauuu u uHdopmauyuoHHU Hayku, 33 ymBbprkgaBaHe Ha Bogeulu ueAu, 3agayu u
noaumuku B Hay4yHou3scaegoBamenckama geliHocm Ha OXXKMK u 3a onmumu3upaHe Ha
ynpaBaeHckama geliHocm, 3a pa3Bumuemo Ha MamepuaAHO-mexHuveckama 6Ha3a,
komyHukauusma u cBbp3aHocmma Ha @OXMK HaBbH - c obuiecmBomo u ¢
npodecuoHaAHama cpega, U HaBbmpe — mexkgy 3B8eHama u B koneausma.

Cmpameausma BkalouBa cbujo maka akmuBHu u konkpemHu gelicmBus 3a
ycmouyuBomo  pa3Bumue Ha OXMK kamo kaloyoBo obpa3oBameAHo U
Hay4Hou3caegoBamencko 3BeHo Ha Codulickus yHuBepcumem ,CB. KAumeHmM
Oxpugcku” ¢ HauuoHaneH npecmuk U ¢ MeXKgyHapOgHO Npu3HaHue B obAacmma Ha
mMeguume u komyHukauuume.

Cmpamezusma e cbobpazeHa ¢ macmomo Ha Codulickus yHuBepcumem B
HAaWUOHaAHama cucmema 3a Bucwe obpa3oBaHue u ¢ HezoBama mucus Ha AaugepcmBo B
obAacmma Ha obpa3oBameAHumMe noaumuku, uHoBauuume, MexXHOAOUYHUS MpaHcdep,
pa3Bumuemo Ha npegnpuemayecku ymeHus, guaumanu3auusma u obpasoBameaHama u

uscaegoBamencka cBbp3aHocm B HauuoHaAeH u MexkgyHapogeH NAGH.



Cmpamezausima obeguHsBa ycuausma Ha cmygeHmu, gokmopaHmu, akagemuyeH

u pbkoBogeH cbcmaB, cayxkumeau u Bcuyku pabomeuwiu BB OXMK u uMa 33 uea

u3gu2aHe Ha nybAudHus obpa3 Ha @Pakyamema kamo Bogewa obpazoBameAHa u

uscaegoBamencka uHcmumyuusi B obaacmma Ha Meguume u obujecmBeHume

komyHukauuu B Bba2apusi.

Cmpamezausima e pa3pabomeHa Ha ocHoBama Ha ocHoBHumMe cmpameauyecku

gokymeHmu Ha CY ,,CB. Kaumenm Oxpugcku”:

MaHgamHa npo2pama Ha npod. g-p BeceauHa BbakaHoBa, AekaH Ha
®akyamema no »kypHaaucmuka u macoBa komyHukauus Ha Codutickus

yHuBepcumem ,,CB. KaumeHm Oxpugcku” 3a nepuoga 2019 -2023;

MaHgamHa npoz2pama Ha Pekmopa Ha CY ,,CB. KA. Oxpugcku” npod. g.¢.H.
AHacmac l'epgxkukoB 3a nepuoga 2019 -2023;

Cmpamezus 3a pa3Bumue Ha Bucwemo obpa3oBaHue B Penybauka Bbazapusi
2021-2030;

HauuoHaAHa cnpamezus 33 pa3Bumue Ha Hay4yHume u3cAegBaHus B
Penybauka Bbazapust (2017 - 2030 2.);

Cmpameaus 3a pa3Bumue Ha Hay4YHUMe u3cAegBaHus B CY “CB. KaumeHm

Oxpugcku”;

HapbyHuk no kauecmBomo Ha CY ,,CB. KA. Oxpugcku”.



ll. TTIPMOPUTETN

®akyamembm no >kypHaaucmuka u macoBa komyHukauus, kamo yacm om

akagemuyHama obwHocm Ha CY ,CB. KA. Oxpugcku”, ce pbkoBogu om caegHume

npuopumemu:

MoBuwaBaHe Ha kauecmBomo Ha ob6pa3oBameAHama U Ha

Hay4Hou3cAegoBamenckama getiHocmu.

Cb3gaBaHe Ha banaHCupaH Hay4Ho-npenogaBameacku cbcmaB 3a
obe3neyaBaHe Ha cmaHgapmume 3a y4yebeH npouec u Bucoko kayecmBo Ha

npenogaBaHe u Hay4HU u3cAegBaHus.
AobaurkaBaHe go cBemoBHUMe cmaHgapmu 33 Hay4Ha gelHocm.

OmcmosBaHe Ha noaumukume Ha @ akyamema, 3auuma Ha uHmepecume Ha

npenogaBameAume U Ha cmygeHmume.

Pa3wupsBaHe Ha akageMuyHus cbcmaB Ha OXKMK, ykpenBaHe u pa3Bumue

Ha kamegpume.

Pa3Bumue Ha Mamepua/\Ho—meXHuqeckama 6a3a u pa3Bumue Ha

uHdpacmpykmypama 3a y4yebHa u uscaegoBamenacka geliHocm.

Cb3gaBaHe Ha npegnocmaBku 3a npuBAuYaHe Ha Hal-nepcnekmuBHUMEe
kaHgugam-cmygeHmu, koumo ca u3bpaau 3a cBos npodecus obAacmma Ha

Meguume u obuecmBeHume koMyHukauuu.

OnmuMu3upaHe Ha puHaHcoBusa pecypc om blogkema.

OcHoBHama cmpamezuyecka uea Ha ekuna Ha AekaHa, Ha kamegpume Ha © XXMK,

Ha ueAust akagemuyeH cbcmaB U Ha agmuHucmpauusma e @akyamembm no

*kypHaaucmuka u macoBa komyHukauusi AA CE VTBbPXAABA KATO BOAELLO 3BEHO HA

CY ,CB. KA. OXPUACKM™ C BUCOK OBLLLECTBEH MPECTVX M C AMAEPCKWM NO3MLMN B

OBYYEHMETO HA CTYAEHTN N AOKTOPAHTW N B HAYYHUTE NMPOIrPAMW B HALLMOHAAEH

MALLAB N1 C MAKCMMAAHA MEXAYHAPOAHA BUAMMOCT.

AkageMuyHUSM cbcmaB ce cmpemu ga noggbpka BUCOKM CTAHAAPTU HA

OBYYEHWE N N3ACEAOBATEACKN AEMHOCTN, AA MPUBANYA BOAELLMTE CMELIMAAUCTNB



CTPAHATA N YYXXBMHA KbM OBYYUTEAHWUTE CU MNMPOrPAMU, AA BbAE MPUBAEKATEAEH
OBPA3OBATEAEH WHCTUTYT 3A CTYAEHTW, AOKTOPAHTW, KOMYHWKALMOHHW
CMELMAANCTI.

Cpeg ueaume e u Cb3AABAHE HA Bb3MOXXHOCT 3A AMYHOCTHO W3IrPAXAAHE
HA CTYAEHTWUTE BbB OXMK un MPEBPBHLLIAHETO M B COLUMAAHO N TTIPODECUOHAAHO
AKTUBHN MAAAMN XOPA CbC CUIYPHM Bb3MOXHOCTM 3A TMNPOOECMOHAAHA
PEAAN3SALNA.

OcHoBHama Mucus Ha akagemuyHama obuiHocm Ha DXMK e YPE3
PA3PABOTBAHE HA HOBW/ MOAXOAM N METOAM N YPE3 PASHOOBPA3HN ®OPMWN HA
ObYYEHME W TIPEMOAABAHE BbB BCHMYKW CTEMEHWM HA BMCLUE OBPA3OBAHUME AA
MPEAAATA CbBPEMEHHO, BAM3KO AO TMPO®ECMOHAAHATA CPEAA OBYYEHUE,
BABUPAHO HA KAACMYECKOTO W HAM-HOBOTO 3HAHWME B OBAACTTA HA
KOMYHUKALUMATA, MEAVMUTE, NYBAUKALIMOHHUTE AEMHOCTW, KOMYHUKALIMOHHNA

MEHNAXMDBHT.
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I1l. OCHOBHA CTPATETMYECKA LIEA: BUCOKO KAYECTBO HA
OBYYEHUE B OKC ,BAKAAABBP” 1 ,MATNCTBP” 1B OHC
LAOKTOP"

YyebHUmMe nAaHOBe U Npo2pamu, NpegAaazaHu om npodecopu, acuCmeHmu,
gokmopu, gokmopu Ha Haykama om ®>XMK B npodecuoHarHomo HanpaBaeHue 3.5.
OKWH, ca cbobpa3eHu ¢bC cbBpemeHHume u3uckBaHus, Heobxogumu 3a u3zpaXkgaHemo
Ha BucokokBaauduuupaHu cneuuaanucmu B obaacmma Ha Bcuyku obaacmu Ha
komyHukauusma u meguume. BbB ®akyamema ce nogzomBsm cneuuaaucmu B
obpa3oBamenHu u kBaaudukauuHHu cmeneHu ,bakanaBbp” u ,mMaucmbp”, kakmo u B
obpa3zoBameAHama U Hay4yHa cmeneH ,gokmop” BbB Bcuyku cneuuanHocmu -
,>KypHaaucmuka”, ,Bpb3ku ¢ obuwecmBerHocmma”“, , KomyHukauuoHeH meHugkmbHM” U
,KHU20U3gaBaHe".

CbBpemeHHOomMoO oby4yeHue no HanpaBaeHue 3.5. OKMH BbB Bcuuku cmeneHu e
cBbp3aHo ¢ BbBexkgaHe Ha uHOBamuBHU Memogu U nogxogu Ha npenogaBaHe,
cbobpassiBaHe Ha yyebHUMe npozpamu ¢ gocmuykeHusima Ha CbBpemeHHama Hayka u
6Au3o go npodecuoHanHume npakmuku. AkmuBHo ce BkalouBam B obyyeHuemo

komyHukauuoHHUMe U UHPOPMAUUOHHUME MEXHOAO2UU.

KpalHama ueA Ha obyvyeHuemo BbB OXXMK e NMPEAOCTABAHETO HA B/ICOKO I
KOHKYPEHTHO KAYECTBEHO OBPA3OBAHME B CbOTBETCTBME C EBPOMEWCKWUTE U
MEXAYHAPOAHW CTAHAAPTW.

Mpuopumemu Ha cmpamez2usma 3a pa3Bumuemo Ha obpa3oBameAHume

geliHocmu ca:

= (b3gaBaHe u pa3Bumue Ha MogepHU y4ebHU NAaHOBe u Npoz2pamu No
6akanaBbpcku, mazucmbpcku u gokmopcku cneuuanHocmu, cmpemexk kbm
noggbp>kaHe Ha 2bBkaBu yyebHU dopmu, aganmupaHu kbm

nompebHoCMUMe Ha CMygeHmume, Meguume U bu3Heca.

= (CBoeBpemeHHO akmyaAu3upaHe Ha y4ebHume Npoz2pamu, Cbobpa3Ho

npoMeHawumMe ce bu3Hec cpega u nompebHocmume Ha npakmukama.



Akmyaau3upaHe Ha cucmemama 33 koHmpoa u ynpaBaeHue Ha kayuecmBomo

Ha y4ebHus npouec.

OcuzypsiBaHe Ha npakmuyecku opueHMUPaHO 0by4eHue Ha cygeHmume,
peAeBaHMHO Ha pa3Bumuemo Ha MmeguliHama u komyHukauuoHHama cpega u
npenogaBaHe Ha BaxkHu 33 ycnewHama UM peaAu3ayusi komnemeHuuu u

yMeHuUs.

OcuzypsBaHe Ha Bb3moxkHocmu 3a cmygeHmcku npakmuku u ckalouBaHe Ha

goz0Bopu ¢ pabomogameau.

HamansBaHe Ha aygumopHama 3aemocm 3a cMemka Ha u3BbHaygumopHama
geliHOCM HA cMygeHmume U ocuypsiBaHe Ha 2bBkaBu y4ebHU nAaHOBe ¢ no-

20neMU Bb3MokHoCcmu 33 u3bop Ha kypcoBe u 3a u3xogsauia MobUAHOCM.

HenocpgcmBeHu koHmakmu u pegoBHU cpeulu cbc cmygeHmckume u
gokmopaHmckume obuiHocmu u akmuBHU geticBus B omzoBop Ha

mexHume 3anumBaHusi, npegaoxkeHusi, o4akBaHus, uHULUAMuBU.

OcuzypsiBaHe Ha N0-20AsMa Bugumocm Ha nocmuXkeHUsiMa Ha cmygeHmume

u gokmopaHmume 4pe3 nybaukauuu, uznoxkbu, popymu, npegcmaBsaHusa u
gp.

Pa3Bumue Ha npodeCcuoHaAHO Nog2omBeHU y4ebHU Npoz2pamu Ha aHzAuticku

e3uk.

CmuMyAUpaHe Ha NpegAaazaHemo Ha usbupaemu u dakyamamuBHU kypcoBe
Ha 4y>kgu e3uuu 33 NpuBAUYaHe Ha No-20AaM bpol Bxogawiu , Epazbm”

cmygeHmu u gokmopaHmu.

Pa3Bumue u No-NbAHO U3NOA3BaHe Ha Bb3moykHocmume Ha Npo2paMama
,EPa3bm” 33 0bMeH He Camo Ha CMygeHMU, HO U Ha gokmopaHmu om

pa3Au4HUME cheyuaAHoCmu.

AkmuBHu gelicmBus 3a pe2yAsipHO 06HOBsBaHe Ha MamepuaAHama Ha3a 3a
y4yebHU ueAu - MogepHU3upaHe Ha obopygBaHemo u mexHukama B cmyqusi,

dygumopuu U CeéMUHApHU 3aAU.



Pa3Bumue Ha HOBU UHPOPMAUUOHHU cucmemu, 3akynyBaHe Ha
cneuuaAu3upaH codmyep 3a obyyeHue no Meguu, komyHukauuu,

u3gameacku npouecu.

MoggbpykaHe Ha KapuepeH ueHMbp BbB OXXMK u pegoBHU cpeuyu ¢
bu3Heca, meguume u nompebumeaume Ha kagpu. BkalouBaHe Ha
pabomogamenu B komucuu u pabomHu cpeuju no uspabomka Ha y4yebHu

nAaHoBe.

3agbakumenHo omyumaHe Ha cmygeHmckomo u gokmopaHmckomo
MHeHUe npu obcbykgaHe Ha y4ebHU NAaHOBe, Npo2pamMu, NpU amecmauusma

Ha npenogaBameau u cay>kumeau.

Pa3Bumue Ha epekmuBHO enekmpoHHOMO gucmMaHUUOHHO 0byYeHue BbB

®>XMK u ymBbprkgaBaHe Ha MogeAu 3a QUCMAHUUOHHO 0byyeHue.

OnMuMU3UpaHe Ha bpos Ha Mazucmbpckume Npozpamu U NEepUOgUYHO

obcbykgaHe Ha pa3Bumuemo um.

OnmuMU3UpaHe Ha bposi Ha Hay4yHUMe cneuyuaaHocmu B pamkume Ha
gokmopckama npozpama ,,Meguu u komyHukauuu” u cb3gaBaHe u pa3Bumue

Ha Hay4Ha wkoaa no meguu u komyHukauuu.

Op2aHu3upaHe Ha exke2ogeH gokmopaHmcku ceMuHap ¢ Hay4yHo
peueH3upaHe kamo 4yacm om y4ebHUs NA3H Ha gokmopckama npoz2pama

»,Meguu u komyHukauuu”.

MoBuwaBaHe Ha edpekmuBHOocmMmMa Ha obyyeHuemo B OHC , Aokmop” u Ha
OMHOCUMEAHUS gsIA Ha 3allumuAume gokmopaHmu CNpSIMO OMYyucAeHUMe ¢

npaBo Ha 3awuma.

Pa3Bumue Ha nocmgokmopckama cneuuaAu3auus u Ha npogbAkaBauiomo

obpa3oBaHue.



V. OCHOBHA CTPATETMYECKA LIEEA: HAYYHO M MPOOECMOHAAHO
PA3BUTVE HA TIPEMNOAABATEAUTE

Hay4yHou3cAaegoBameackama geliHocm Ha npenogaBameAume U y4eHume om
OXMK, pabomeuwiu B npegmemHama obAacm Ha npodecuoHaAHOMO HanpaBaeHue 3.5.
OKWH e kalouoB aHza>kumeHm, HamoBapeHocm, Hacoka 3a pa3Bumue Ha akagemu4yHus

cbcmas.

YpPE3 HAYYHOW3CAEAOBATEACKATA AEMHOCT MPEMOAABATEACKATA OBLLIHOCT
NMOBULLABA KBAAOUNKALNATA N KANALUMTETA CUHA YYEHN N N3CAEAOBATEAN, KOUTO
CAB CbCTOAHME AA AABAT HA OBYYABALLIUTE CE HAM-HOBOTO 3HAHME B OBAACTTA HA

MEAWNTE N KOMYHUKALMATE.

B cmpameausma ca BkaloyeHu cuzypHu Bb3moxkHocmu 3a kapuepHo u
NpodeCcuoHaAHO u3pacmBaHe Ha npenogaBameAu U agMUHUCMPaUUs.

HenocpegcmBeHa uen Ha gekaHckus ekun e pa3pabomBaHe Ha HayyHO-
uscaegoBamencku npoekmu, pa3Bumue Ha obpa3oBameaHama u uscaegoBamenckama
uHdpacmpykmypa Ha ®OXMK, paboma no npozpamu 33 noBuwaBaHe Ha
kBanudukauusma u komnemeHmHocmume Ha npenogaBameAume, Hacoku 3a
noBuwaBaHe Ha Bugumocmma Ha HayyHomo nybaukyBaHe u npegocmaBsHe Ha

Bb3morkHocmu 3a nybAukyBaHe B Hay4HO peueH3upaHu Hay4yHU U3gaHus.

OcHOBHU cmpamezudecku npuopumemu No Ma3u cmpamezuyecka uea ca:

= YcmoUyuBo pa3Bumue Ha ®XXMK kamo Bogeuy Hay4yeH uHcmumym B
BbAz2apus B obaacmume megua3HaHuemo, nybAaudHama komyHukauus,

u3gameackume geliHocmu, komyHukauuoHHUS MeHUGKMBHM.

= YmBbprkgaBaHe u pa3wupsBaHe Ha Hay4HUs u npenogaBamenckus pecypc Ha
®>XMK. PazBumue Ha akagemuyHus cbcmaB cnopeg npuemume om
AkagemuyHusi cbBem Ha Codulickus yHUBepcumem cmaHgapmu,
npaBuAHuuu U B cbomHoweHuemo 15:30:35:20 (cbomBemHo 3a

akagemuyHumMe gabykHocmu ,,acucmeHm”, ,,2AaBeH acucmeHm”, ,,goueHm" u



,Npodecop" - Ha ocHoBaHue Ha § 3 om gonbAHUMEAHUME pa3nopegbu Ha
MN3PACPB B CY ,,CB. KA. Oxpugcku®).

MpoBexkgaHe Ha exke20gHU HAUUOHAAHU CEMUHAPU, HAay4YHU U NPO(ECUOHAAHU

dopymu 3a obMeH Ha gocmuxkeHust ¢ koaeusima om cmpaHama.

Op23aHu3upaHe Ha MexkgyHapogHU koHdepeHuuU U NOCMU2aHe Ha N0-20AMa
Bugumocm Ha pesyAmamume om Hay4YHama getHocm B cBemoBHume bHa3u

gaHHU.
MpoBexkgaHe Ha NPUAOXKHU Hay4YHU U3cAegBaHus.

Cb3gaBaHe u noggbp>kaHe Ha guumaneH pecypc/bubauomeka Ha OXKMK,
kosmo ga cbxpaHsBa He camo peslomema, a nbAHUME mekcmoBe Ha
guNAOMHU pabomu U gucepmauuu, Hay4yHu nybaukauuu u gokaagu om
CeMUHapU U Hay4HU dopymu kamo Bb3moxkHocm 33 noBuwaBaHe Ha
Bugumocmma u yumupyemocmma Ha pe3yAmamume Om Hay4YHume

nocmuxkeHus Ha npenogaBameau, cmygeHmu u gokmopaHmu.

AkmuBu3upaHe Ha Bpb3kume HuU ¢ Bogeuyu Hay4yHU ueHmpoBe y Hac u B

yy>kbuHa.
MHgekcupaHe Ha 0duYUAAHOMO HAaYYHO cnucaHue Ha OXKMK.

OcuzypsBaHe Ha nogkpena 3a Hay4YHUMe u3cAegBaHus Ha npenogaBamend,

cmygeHmu u gokmopaHmu.
BkalouBaHe Ha Hay4HUMe gocmudkeHus B yyebHUMe Nnpo2pamu U NAaHoBe.

Onumu 33 HamaAsiBaHe Ha aygumopHama 3aemocm Ha npenogaBameaume (u
MbpPCEHe Ha HAYUHU 33 yBeAu4aBaHe Ha 3anAaulaHeMOo Ha HAgHOpMeHUMe
4acoBe), 33 no-akmuBHo u edpekmuBHO Hay4HO pa3Bumue Ha akagemuyHuUS

cbcmas.

OcuzypsiBaHe Ha yHUBepcumemckusi gocmbn go u3gaHusi, Hay4Ha nepuoguka,

enekmpoHHU pecypcu, koumo He ca BkaloweHu B HauuoHaAHUS aboHaMmeHm.

Pa3wupsaBaHemo Ha MeXkgyHapogHOMOo CbmpygHu4ecmBo, B moBa yucAo u

CMUMYAUPaHe Ha CbBMeCmHU Hay4YHU u3cAegBaHus.



CmuMyAUpPaHe Ha YAeHcmBomo B mexkgyHapOgHU Hay4HU Op23HU33uUU,
kakmo u Ha nybaukauuu B cBemoBHu ba3u gaHHU — Web of science u

Scopus.

CmumyAupaHe Ha Hay4HU koaekmuBu u no-akmuBHO pa3Bumue Ha

npoekmHama geliHocm B HauuoHaAeH u MexkgyHapogeH NAaH.

Mogkpena 3a kBaaudukauusma Ha npenogaBameaume (e3ukoBa,
memoguyecka, npodecuoHaAHa) Ype3 cneyuausupaHu kypcoBe, HO Hal-
Beye upe3 npozpamu 3a obmeH u mobuaHocm ¢ Bogeuwu cBemoBHU

yHUBepcumemu.

Mogkpena Ha MAagume y4eHu u npenogaBameau 3a ydacmue B npoekmu,

nybaukyBaHe u kapuepHo pa3Bumue.

AkmuBHo uHdopMuUpaHe Ha obulHocmma 3a Bb3moykHocmu, npoekmu,

cneyuaAu3sauuu, cmuneHguu.



V. CTPATETMYECKA LIEA: KOMYHUKALMA Y AAMUHUCTPATVBHM
AEVHOCTU

EgHa om ocHoBHuUmMe ueAu Ha Cmpamezusgma B moBa omHoweHue e 3acuABaHe
Ha Bpb3kume ¢ obuiecmBeHocmma u npodecuoHarHama obwHocm, 3A AA CE U3 AUMTHE
MYBAUYHMAT OBPA3 HA DOXMK n AA CE VYTBbPAM TOW KATO BOAELLA
OBPA3OBATEAHA MHCTUTYUMA B MOAETO HA MEAMWUTE N KOMYHUKAUWATA, AA
N3FPAXAA PEMYTALMA HA ABTOPUTETHO OBPA3OBATEAHO 3BEHO MO XYPHAAUCTNKA

CNO3nuUnAa N TEXXECT.

3a onmumu3upaHe Ha Bcuvku geliHocmu e Heobxogumo ga bbge nogobpeHa
akagemuyHama koopguHauusi mexkgy omgeaHume kamegpu Ha @®XMK, £cHO
gedpuHupaHe Ha  ¢yHkuuume, 3agbakeHusma U omzoBopHOoCcMumMe  Ha

agMuHuUCcMpamuBHus cbcmaB, cmygeHmume, gokmopaHmume u npenogaBameaume.

Cmpamezudeckume npuopumemu NO mMasu ueA, koumo cmosm npeg

dakyamema, ca:

= M3gu2aHe Ha nybAuYHUs obpa3 Ha ®akyamema no >kypHaaucmuka u MacoBa

komyHukauusi.

= (b3gaBaHe u noggbpykaHe Ha dpyHKUUOHaAHA UHMEepHeM CMpPaHUUa Ha

O>XMK u oduuuaaHU cmpaHuuu B couuanHume mpexku.

= Pe2yAaspHU Bpb3ku u napmHbopcmBo ¢ npegcmaBumeAume Ha bu3Heca, ¢

pabomogameackume op2aHu3auuu u ¢ nompebumeaume Ha kagpu.

= Pa3wupsBaHe Ha obulecmBeHust aHzaxkumeHm Ha D akyAmema: 3acuABaHe
Ha 2parkgaHckomo yyacmue Ha npenogaBamenu u cayXkumeau B

obujecmBeHu, MegulHu u komyHukauuoHHU dopymu, cbbumus, kay3u.
= [TbAHA Npo3payHoCcM Ha peweHus, mepku, geliHocmu, noaumuku.

= [lonyAsipu3upaHe Ha npegaazaHume bakanaBbpcku, mazucmbpcku u
gokmopcku npozpamu Ha ®XXKMK Ha Bb3morkHocmume 3a npogbakaBauwio

obyyeHue.

11



AkmuBHu u pe2yasipHU 0bcbykgaHust Ha BaxkHu 3a pakyamemckama

obwHoCcM npobaemu.
Mogkpena, uHdbopMupaHe U NbAHO cbgelicmBue Ha kamegpume.

CMUuMyAUpaHe Ha agMUHUCMPAUUAMA U ocu2ypsBaHe Ha kBaaudukauusma u

edekmuBHama U paboma.
Mpo3pa4yHOCM NpU NAGHUPaHe U pa3npegeneHue Ha blogkemHu cpegcmBa.
AelcmBus 3a ocuzypsBaHe Ha cmygeHmcka meH3a/kade.

3aBbpwBaHe Ha pemoHMHUMe geliHocmu U okoH4YameAHo nyckaHe B

gelicmBue Ha 3anagHomo kpuao ¢ Ayaa MazHa.

M32parkgaHe u pa3Bumue Ha cucmema 33 CbmpygHU4ecmBo U 0bMeH Ha
UH$pOpMaUUs u Npozpamu ¢ buBwu Bb3numaHuUUU € ycnewHo kapuepHo u
npodeCcuoHaAHo pa3Bumue 3a cnogeAsiHe Ha onum, koHCyAmMupaHe u

akmyaau3upaHe Ha 3HaHus u npakmuyecku ymeHus.

Cb3gaBaHe Ha peaucmbp Ha cmMygeHMuU, 3aBbpwuAu NPodeCUOHIAHOMO
HanpaBaeHue ¢ ycnewHa kapuepa u akmuBHa no3uuus B uHpOpMauyUOHHA
6a3a Ha OXKMK, HapeyeHa ,AANYyMHU", Op2aHU3UpaHe Ha Cbbumus,

NepuoguyHU cpeuju u mpalHu koHmakmu.



VI. CTPATEMMYECKA LLEA: PA3BUTVE HA MATEPUAAHO-
TEXHUYECKATA BA3A

Bce no-pa3BuBawume ce U ycbBbpweHcmMBawu ce gu2umaAHU MEeXHOAOUU U
MOgepHU3upaHume Memogu Ha obyyeHue u npenogaBaHe BbB MOXXMK Hanazam
Heobxogumocmma YyHuBepcumemume ga (a MEeXHOAO2UYHO NogomBeHu 3a
NbAHOUEHHO ocu2ypsiBaHe Ha NpucbCcmMBeHU U gucmaHUuoHHU kypcoBe BbB BupmyanHa
cpega.

OXMK  M3rPAXAA, TOAABPXA W YCbBbPWEHCTBA  AUTUTAAHA
TEXHOAOTMYHA MHOPACTPYKTYPA, HEOBXOAVMMA 3A YYEBHO-TIPEMOAABATEACKATA,

HAYYHO-U3CAEAOBATEACKATA U XYAOXECTBEHOTBOPYE CKATA AEUHOCTW.

MpuopumemHa ueA Ha Cmpame2usma NO OMHOWeHue Ha pa3Bumuemo Ha
MamepuanHo-mexuyeckama 6a3a Ha PXKMK e cb3gaBaHe u pa3Bumue Ha gocmambyHa
aygumopHa U AabopamopHa NAOU 33 y4ebHa 3aemocm

AekaHckuam ekun ce cmpemu ga 3anoyHe u npukAloyu peMoHMBbM HA 3aNagHOMO
kpuno Ha kamnyca Ha OXKMK, ga bbge obopygBaHo Mo 3a ueAume Ha obyyeHuemo u
npenogaBaHemo, 33 ga ce 0CU2ypu gocmbNHa cpeda B usrama cepaga Ha ®XXKMK u ga
ce BbBegam B ekcnaoamauust HoBu 3aau, kabuHemu, cmygusi.

Cb3gaBaHemo Ha Bce no-gobpu ycaoBusi 3a npoBekgaHe HAa MEXHOAOUYHO

obe3neyeH cbBpemeHeH obpa3oBameneH npouec € npuopumemHa 3agada. EgHa om

OCHOBHUMe ueAu Ha ynpaBaeHuemo Ha ¢dakyamema e OBHOBABAHETO HA
NHOOPMALUMOHHNTE N KOMYHUKAUMOHHWUTE TEXHOAOIMMN 3A OBPA3OBAHVIE,
Cb3AABAHE HA PA3SAVMYHW Bb3MOXHOCTW 3A TEXHOAOIMYHO OCUMIYPABAHE HA

YYEBHNA MPOLEC N HA HAYYHO-U3CAEAOBATEACKATA PABOTA.

MogepHuU3upaHemo Ha MamepuaaHo-mexHu4Yeckama ba3a Ype3 obHoBsBaHe Ha
komnlombpHomMo u cneuuaausupaHo obopygBaHe e HenpekbCcHam Npouec Ha NOgMSHA Ha
mexHu4decku u MopanHO ocmapsiaa mexHuka ¢ HoBU cbBpemeHHU cmaHuuu. AeliHocmma
€ NOCMOSHHA 33 MaHgama U e cpeg 0CHOBHUMEe npuopumemu Ha cmpamezuyeckama
Bu3us 33 pa3Bumue Ha ®akyamema. Mo MO3u Ha4YuH ce nocmuza noBuwaBaHe Ha

obpa3oBameAHuUS, Hay4YHUS U agMUHUCMpamuBHuUs kanauumem Ha 38eHomo.



Cmpamezusma npegBuxkga HenpekbcHama gelHocm no nogobpsBaHe Ha
cpegama u ecmemuyeckus Bug Ha kamnyca Ha @XXKMK - Hal-cmnapama c2paga Ha

Codutickus yHuBepcumem — namemHuk Ha kyAmypama om HauUOHAAHO 3HayeHue.

VII. 3AKAKOYEHUE

Bcuyku ueau, geliHocmu, 3agayu, BkaloyeHu B Cmpamezusma, umam 3a uea
ocu2ypsiBaHe Ha ycmolyuBo, cmabuAHo pa3Bumue Ha ®OXMK kamo kaloyoBo
obpa3zoBameAHo u Hay4yHou3caegoBameacko 3BeHo Ha Codulckus yHuBepcumem ,,CB.
KaumeHm Oxpugcku” ¢ HauuoHaneH npecmuX U € MeXXQyHApogHO nNpu3HaHue B
obAacmma Ha meguume u komyHukauuume.

OcHoBHusmM npuopumem noBuwaBaHe Ha kayecmBomo Ha obpa3oBameAHama u
Ha HayyHou3cAegoBamenckama gelHocmu u pa3Bumuemo Ha OXMK cnopeg
cbBpemeHHume cBemoBHU cmMaHgapmu Ha yHuBepcumemcku ueHmMbp, Npegaazauy

MOgepHO obyyeHue u pa3no3HaBaemu u Bugumu Hay4HU uzcaegBaHus.

Cmpamezusima e npuema
Ha 12 HoemMBpu 20189 2. Ha 3acegaHue Ha JekaHckusa cbBem Ha @XXMK.



